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S6: 01/2025/BC-BKS
Ha Noi, ngay 02 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIPAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua Quy c6 dong Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién théng ELCOM.
- Can cit Ludt doanh nghiép, Piéu 1é té chirc va hoat déng cuia Cong ty Co phan Cong nghé
- Vien thong ELCOM,;
- Can cir Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém soét;
- Can cir vao Nghi quyét Pai hgi dong cé déng, cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri va
tinh hinh hogat déng san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2024;
- Can cir vao Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém toan bgi Cong ty TNHH Kiém todn va Tw van
UHY.
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Cong nghé - Vién théng ELCOM xin bao cdo Dai hoi dong
€6 dong cac ndi dung nhu sau:
I.  Céc hoat ddng cia Ban kiém soat
1. Niam 2024, Céc thanh vién Ban Kiém soét thuc hién cac cong viéc theo phan cong nhiém vu
nhu sau:
- Ba Ngd Kiéu Anh - Truéng BKS: Phu trach chung va phu trach kiém soét vé cong tac
tai chinh, ké toan, kiém toan noi bo;
- Ba Vii Thi Ngan Ha - Thanh vién BKS: Phy trach kiém soat vé phéap ché, tuan thu, quan
tri rai ro;
- BaHoang Thi Phuong Thiiy - Thanh vién BKS: Phu trach kiém soat vé cong tac quan tri
di€u hanh, chinh sach dai ngg.
2. Nam 2024 Ban kiém soat da thyc hién cac cong viéc theo quy dinh va tién hanh 3 cudc hop
véi sy tham dy day du cua cac thanh vién Ban kiém soét, noi dung nhu sau:

Phién hop Thanh Noi dung hop
phan
tham du
Phién hop thu 1 - Trao d6i va danh gia vé tinh hinh hoat déng 6 thang
Ngay 28/03/2024 | 3/3 cudi nam 2023 cua Cong ty, hoat dong quan tri

(tinh hinh hoat déng cia HDQT, Ban TGD va viéc
thue hién cac Nghi quyét cia PHCD)

- Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2023

- Xem xét Bao céo tai chinh riéng va BCTC Hop
nhat nam 2023

- Céc van dé can luu y, khuyén nghi déi véi Ban
Lanh dao Cong ty va Bo phan




Phién hop tht 2 - Panh gia két qua cac hoat dong cua HPQT, Ban

Ngay 03/04/2024 | 3/3 TGb

- Danh gia két qua hoat dong cua BKS niam 2023.

- Théng nhét ké hoach hoat dong cua BKS nam 2024

- Théng nhét cac ndi dung dua vao Bao cdo trinh
DHDCD thuong nién nam 2024.

Phiénhopthae 3 | 3/3 - Danh gia hoat dong quan ly, diéu hanh va tinh tuan

Ngay 12/9/2024 thi 6 thang dau nim 2024 ciia Cong ty (tinh hinh
hoat dong cua HPQT, Ban TGP va viéc thuc hién
cac NQ cua BPHCD)

- Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh
va tinh hinh tai chinh 6 thang dau nim 2024

- Xem xét Bao céo tai chinh riéng va BCTC Hop
nhét 6 thang 2024

- CA&c van dé can luu ¥, khuyén nghi d6i véi Ban
Lanh dao Cong ty va B6 phan thdng qua ra soat
tinh hinh kinh doanh, BCTC.

Ban kiém soat khdng nhan duoc bat ky yéu cau nao can phai thuc hién kiém tra bat thuong
d6i véi cac hoat dong ciia Cong ty trong nam 2024.
Giam sat viéc tuan tha phap luat, chap hanh Piéu 1&¢ Cong ty va thuc hién Nghi quyét
PHDPCD
- Cong ty da thuc hién cong bd thdng tin kip thoi theo quy dinh vé cua Luat chitng khoéan
va cac quy dinh lién quan:
+  Céc giao dich cb phiéu ELC cua cac co dong noi bo, ngudi quan 1y va nguoi 6 lién
quan;
Céc Bao cao tai chinh quy, ban nién, nam;
Céac Béo cao quan tri cdng ty 6 thang va hang nam theo dinh ky;
Céc bao céo vé tinh hinh thyc hién phat hanh ¢6 phiéu ting vn ¢o phan.

+ o+ o+ 4+

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty.
- Can ctr theo Nghi quyét DPHDPCD s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 25/4/2024, Cong ty da
thuc hién cac viéc sau:
+ Luya chon don vi kiém toan BCTC 2024 theo NQ sé 02/2024/NQ-DHCD ngay
25/04/2024;

+  Trich 1ap quy khen thuong phuc loi theo Phuong an phan phdi loi nhuan 2023;

+  Thyc hién chi tra thu nhap cho HPQT va BKS theo dung Phuong an da duoc
DHDCD thuong nién 2024 thdng qua;

+ Hoan thanh phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho Nguoi lao dong da
thong qua tai Nghi quyét DPHPCD sb 01/2023/NQ-DHDCPD ngay 26/4/2023;

+  Trién khai Phuong 4n chao ban thém c6 phiéu ra cong ching cho ¢ dong hién hitu
va phét hanh cb phiéu dé ting vbn cd phan tir ngudn vén chu s¢ hitu (chi tra cb
phiéu thuong) cho c6 dong hién hitu theo Phu luc 01, 02 cta To trinh 05/2024 da
dugc DPHDCD thong qua;



+ Cong ty chua thyc hién viéc phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lya chon cho
ngudi lao dong theo To trinh s6 06/2024/TT-HPQT ngay 03/04/2024.
I11. Panh gia hoat dgng ciia Hoi ddong quan tri va Ban diéu hanh nim 2024
- Nam 2024, nén kinh té toan cau tiép tuc d6i mat véi nhiéu bién dong do anh huong cua
suy thodi kinh té tai mot s6 khu vuc, xung dot dia chinh tri va lam phét kéo dai. Viét
Nam ciing khong nam ngoai xu thé chung khi tang truéng kinh té ¢ ddu hiéu cham lai
do tac dong cua cac yéu té bén ngoai nhu suy giam nhu cau xuat khau, chi phi san xuét
tang cao do gi& nguyén vat liéu va I4i suat bién dong.
1.  Hoat dong ciia Hdi dong quan tri (HPQT)
Hoi dong quan tri 'Cong ty ELCOM trong nam 2024 da thyc hién day du trach nhiém giam

sat va chi dao chién lugc theo ding quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HPQT, cu thé:

- Vé quan tri Cong ty va dinh huéng chién lwoc

+ HDQT da thong qua ké hoach t6 chiic PHPCP thudng nién 2024, dam bao cdng tac
quan tri minh bach, hiéu qua.

+ Dua ra cac dinh huéng quan trong trong viéc lua chon va phat trién san pham, mé rong
thi truong tan dung chinh sach thuc day doi moi sang tao va chuyén doi s6 cua Chinh
phu.

+ Thong qua céc giao dich vai nguoi co lién quan cua Cong ty;

- Ve gquén ly tai chinh va huy déng von

+ HPQT di phé duyét phuong an phat hanh c6 phiéu theo chwong trinh Iya chon cho
ngudi lao dong (ESOP) va diéu chinh quy ché ESOP, Danh sach can bo nhan vién dugc
quyén mua c6 phiéu ESOP, nham tao thu hit va phat trién doi ngii nhan sy chi chdt;

+ Thong qua ngan sach dau tu nghién ctu phét trién cac san pham céng nghé cia Cong
ty;

+ Thong qua viéc trién khai phuong an phat hanh ¢6 phiéu cho co dong hién hiru va mot
s6 van dé lién quan;

+ Thong qua diéu chinh phuong an sir dung vén thu duoc tir dot chao ban co phiéu ra
céng ching;

+ HDBQT da phé duyét cac han muc tin dung vai Ngan hang MB va Ngan hang TMCP
Tién Phong dé ¢am bao ngudn vén hoat dong va dau tu dai han.

- Quan ly danh muc déu tw

+ Théng qua viéc chuyén nhuong cb phan tai cac Cong ty: Cong ty CP Giai phép Truyén
thong Pa phuong tién sang kién, Cong ty CP Ataniholdings, Cong ty CP Tu van Dau
tu phat trién Ha tang vién thong; dong thoi nhan chuyén nhwong cb phan tai Cong ty
CP quan 1y nang lugng thong minh.

+ Thdng qua nhan chuyén nhugng mot phan dy an 16 HICC1 Dy &n Khu trung tam Khu
d6 thi Tay Ho Tay;

+ Théng qua chu truong chdm dut dau tu thuc hién Dy &n xay dung nha & hdn hop tai
dinh cu.

- Thé thirc va ndi dung cu(:)c hop dugc thyc hién‘theo ding cac quy dinh cia Luat doanh nghiép,
bicu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ho1 dong quan tri.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban Piéu hanh
Trong l?éi canh kinh té c6 nhiéu co hoi Vflq thach thuc, véi su chi‘dao kip thoi va chién lugc
ding dan cua HDQT, Ban Dicu hanh da trién khai cac gidi phap diéu hanh linh hoat, thich ing



nhanh véi cac bién dong thi truong dé duy tri hoat dong kinh doanh 6n dinh nham dam bao
tang truong, toi wu hoa ngudn lyc va nang cao kha nang canh tranh ciia Cong ty. Ban diéu hanh
d3 bam sat muc tiéu phat trién bén vimg, dam bao loi ich cua cd dong va duy tri vi thé cua
ELCOM trén thi truong.

Hoat dong nghién ciru va phat trién (R&D)

Hoat dong nghién ciru va phat trién (R&D) duoc dat & vi tri ¢t 16i, nhim tao ra cac san
pham "Made by ELCOM" véi chét luong vuot tri, khang dinh vi thé trén thi truong va
lam chua c6ng nghé tién tién.

Tap trung hoan thién va nang cap céc giai phéap trong linh vuc Giao théng théng minh
(giam sat xtr phat, thu phi tu dong, kiém soét tai trong), Chuyén d6i s6 (Big Data,
10C..), Vién thong (truyén dian quang DWDM, déng bo mang 5G...) va ANQP
(SkyEye, EyeSea, truyén dan thong tin lién lac, Metalnt...). Nhitng cai tién nay gidp
dap ung linh hoat va chuyén sau nhu ciu ciia khach hang trong nudc va quéc té.

Hoat dong kinh doanh va trién khai hop déng

Xay dung tap khach hang muc tiéu, chién lugc, du kha thi bén viing hang nam, dong
thoi phan loai cac Du an/Khéch hang tir giai doan presale theo muc do kha thi dé phan
b6 ngudn luc hop 1y:

Xac dinh mang kinh doanh chu luc (B1, B4) dé tap trung ngudn luc;

Tiang cuong tham gia dau thau va hop tac véi cac dbi tac chién luoc dua ra cac giai
phap céng nghé va vién thdng tién tién dé gianh dwoc cac Hop dong gié tri cao tir cac
dir &n 16N vé phat trién thanh phé théng minh va chinh phu s6;

Xac dinh cac Hop dong, Dy an 16n dé uu tién bam/push tién d9, chat lugng. Cac HD
I6n trong ndm nhu Hop ddng cung cép thiét bi truyén dan DWDM/Vi ba, Hop dong lap
dit hé thong giao thong thong minh (ITS) doan Dién Chau — Bai Vot, thi cong xay lap
Du an doan Nha Trang — Cam Lam da hoan thanh nghiém thu dua vao str dung va duoc
khéch hang ghi nhan, danh gia cao vé chat lugng san pham va dich vu.

Quan ly tai chinh va thu hai cong ne

Ban Diéu hanh di tich cuc xir Iy cac dy an dau tw khong hiéu qua, tim giai phap chuyén
nhwong hoic thu hoi vén;

Tang cudng cdng tac phéap ly, thué luat su dé giai quyét cac hop dong ton dong lau
nam, theo dé tinh hinh thu no ¢ nhiéu cai thién;

Trién khai ké hoach quan ly rii ro tai chinh, dic biét 1a rai ro ty gia bang cach sir dung
cac hop dong ky han, quyén chon, 1ap ké hoach ngan sach theo thang/quy dap tng kip
thoi nhu cau kinh doanh, huéng dén muc tiéu duy tri dong tién “khoe”, 1a “mach mau”
cho moi hoat dong cua Cong ty.

Quan tri doanh nghiép va phat trién nhan sw

Tang cuong cong tac dao tao va tu dao tao dé toan bo CBNV nang cao nang luc tu duy,
quan tri, phdi hop hiéu qua cong viéc, hudng dén dao tao cap quan ly thé hién duoc vai
trd dan dat, xay dung va chiu trach nhiém trong cac mang viéc duoc giao, cc ca nhan
c6 k¥ ning quan tri cdng viéc tot vai tinh than l1am viéc chii dong, doc 1ap va hiéu qua
cao nhat;

Cac qua trinh SXKD, ludng cdng viéc da dugc dua dan vao hé théng phan mém theo
dung muc tiéu “Sé hda toan bo dir liéu va quy trinh, tng dung céc cdng cu hién dai dé
cai tién cong viéc, loai bo téi da cac nhiém vu don gian, lap di 13p lai, ting téc d6 quan
tri va diéu hanh”;



+

Ra soat va ban hanh stra d6i cac quy dinh vé lap ké hoach, du trd trién khai, Quan ly
hiéu qua kinh doanh, ddng thoi xac dinh cac quy dinh chinh sach can tiép tuc diéu
chinh dé phu hop véi tinh hinh méi nhu: Quy dinh danh gia nhan vién, Chinh sach
luong, thudng..;

T chac quan tri hudng dén “tinh gon, hiéu qua™: thuc hién diéu chinh cac bo phan, co
cau t6 chuc, chl trong xay dung ddi ngii tré ké can, cat giam mot sb vi tri khdng hiéu
qua.

IV. Giam sat cong tac tai chinh, ké toan ciia Cong ty

1.

BKS
dinh
hién

thyc hién kiém tra hé thdng kiém soat noi bo, sévliéu kinh doanh, tai chinh cua Cong ty
ky 2 lan/ndm, ket hop cung véi xem xét, trao doi thuong xuyén ve cac ndi dung thuc
cua Kiém toan noi bo. Cac y kién, kién nghi caa Ban kiém soat vé hoat dong kinh

doanh, cdng tac quan tri déu duoc I1ap thanh bao céo gui Ban lanh dao Cong ty.
B4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY thuc hién

kiém

toan va dua ra y kién xac nhan vé sé liéu trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong

yéu. Céc chi tiéu co ban duoc thé hién trén Bao céo tai chinh hop nhét nhu sau:
Vé két qua kinh doanh:

TT

Chi tiéu

Ké hoach nim
2024 (ty dong)

Thuc hién nam
2024 (ty dong)

Ty 1€

1.

Doanh thu thuan

1100

800.1

73%

2.

108

99.3

92%

Loi nhuan sau thué TNDN

Nam 2024, Cong ty chua hoan thanh ké hoach vé doanh thu va lgi nhuan, do mét sé nguyén

nhan:
+

Gia tri ky hop dong ciing bi anh huong mot phan béi ting truong kinh té cham, canh
tranh khdc liét gitra cac doanh nghiép cong nghé vién thong trudc xu hudng ti uu hoa
chi phi cua khéch hang;

Tién d6 ky Hop dong cia mot sé Dy an bi cham dan dén viéc trién khai hoan thanh
dich vu dé ghi nhan doanh thu chwa theo dting ké hoach;

Tuy doanh thu chua dat ky vong, loi nhuan van dat & muac khé cao, cho thiy Cong ty da
¢6 nhitng bién phép kiém soét, toi wu chi phi hiéu qua, tap trung vao cac san pham/dich
vu ¢0 bién lgi nhuan cao hon.

Vé tai san, nguon vén:

Nim 2024 Nim 2023
TT Chi tiéu Dur tai 31/12 Dur tai 31/12
(ty dong) Tylg | (tydong) | Tyl
|. | Tong tai sén 1.990,0 | 100,00% 1.821,1 | 100,00%
1. | Tai san ngfm han 1.184,5 59,52% 1.214,1| 66,67%
2. | Tai san dai han 8055 | 40,48% 607,0 | 33,33%
Il. | Tong ngudn vén 1.990,0 | 100,00% 1.821,1 | 100,00%
1. | No ngin han 650,90 | 32,71% 584,58 | 32,10%
2. | Vay va ng dai han 90,44 4,54% 84,38 | 4,63%
3. | Vén chii s6 hitu 1.248,68 | 62,75% 1.152,16 | 63,27%
Trong do: Loi ich CD
khéng kiém sodt 191,54 9,63% 190,25 | 10,45%




+

Niam 2024, co cAu tai san tap trung chii yéu ¢ Tai san ngin han (59,52%), trong d6 chu
yéu la phai thu khach hang, tién va tuong dwong tién, tién giri 6 ky han. Tai san dai
han tang trudng 32,7% so véi nam 2023, trong d6 chu yéu tang tir Tai san do dang dai
han (Chi phi xay dung co ban dé dang — Chi phi d4u tu Dy &n), cac khoan dau tu/gop
vén dang dan duogc co cau lai dé tap trung cho cac Dy &n hiéu qua, ¢6 tiém ning;

No ngan han va no vay dai han ting khéng dang ké so véi nam 2023, von chu sé hiru
van chiém ty trong cao (trén 60% tong ngudn von) nim 2024.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban:

TT Chi tiéu PVT Nim 2024 | Niam 2023
| | KHA NANG THANH TOAN
1 Kha nang thanh toan téng quat lan 2,68 2,72
2 Kha nang thanh toan ngén han lan 1,82 2,08
3 | Kha ning thanh toan nhanh lan 1,7 1,89
n | €o CAU VON, KHA NANG TU TAI
TROQ
1 | Hé sb ng so voi tong tai san % 37,25 36,73
2 | Hé sb vay ngan va dai han/ tong tai san % 1,81 2,33
3 | Hé s6 vay ngan va dai han/ Vén CSH % 2,89 3,68
Il | KHA NANG SINH LOI
1 | Ty suat LN sau thué trén doanh thu thuan % 12,4 8,6
2 | ROE % 8,27 8,17
3 |ROA % 5,21 5,69
4 | EPS VND/CP 1.150 1.244
+ Cac chi tiéu cho thdy kha ning thanh toan nhanh va ngan han van tét, tuy c6 suy giam

nhe o véi nam 2023. Hé sé no trong ngudng an toan, No phai tra cha yéu tir phai tra
ngudi ban va ngudi mua tra tién trude, cac khoan vay ngan va dai han khong dang ké.
Ty suit loi nhuan sau thué trén doanh thu thuin nim 2024 ting so véi 2023 do tap
trung vao san pham c6 bién loi nhuan cao, gia ting hop dong xuét khau, ty suat sinh loi
trén von cha sé hiru binh quan tang nhe, tuy nhién vin chua cao so véi ty suét sinh 1oi
ky vong ctia nganh cong nghé. Ty suét sinh 1oi trén tong tai san binh quan c6 suy giam
nhe do ddng vdn dau tu vao cac tai san dai han chwa mang lai loi nhuan ngay.

Céc hoat dong khéc:

Cong ty da 1ap va cong bd cac Bao cdo tai chinh dinh ky phd hop véi quy dinh cia Luat ké
toan, Luat chung khoan va cac quy dinh lién quan.

Cong ty da ké khai bén lién quan, giao dich lién két theo dung quy dinh.

Hop dong, giao dich véi ngudi co lién quan thuge thim quyén phé duyét caa Hoi dong quan
tri hodc Pai hoi ddng co dong, giao dich gitra Cong ty, cong ty con, cdng ty khac do Cong ty
nam quyén kiém soét trén 50% tro 18n véi thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc va
nhitng ngudi ¢d lién quan cua thanh vién d6 di dugc ra soat dam bao céc giao dich trong yéu
duoc phé duyét va trinh bay phi hop theo quy dinh vé cong khai loi ich céc bén lién quan.
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VI.

Chi tra thi lao va chi phi hoat dgng ciia Ban kiém soat

Cong ty chi tra thu lao cho Ban kiém soat nim 2024 theo ding Nghi quyét Dai hoi ddng ¢
dong, téng thu lao chi tra cho cac thanh vién Ban kiém soét trong nam la: 132 triéu dong.
Trong d6, Truéng BKS 12 60 triéu ddng va cac thanh vién BKS 1a 36 triéu dong/thanh vién.
Céc chi phi khac: chi dao tao cap nhat kién thirc cho Ban Kiém soét.

Pinh gia sw phdi hep hoat déng giira Ban kiém soat véi Hai dong quan tri, Ban Téng
giam doc

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat di nhan duoc sy phdi hop, cong tac cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cac phong ban trong Cong ty, dugc cung cap day du thong tin vé
c4c van dé can xem xét, kiém tra.

Théng qua cac dot ra soat va trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat di dua ¥ kién déng
gop vé hé thong kiém soét, quan tri rai ro cua Cong ty d6i véi Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh nham tang cuong hiéu qua cdng tac quan tri doanh nghiép.

VII. Kién nghi va két luan

Trién vong kinh té Viét Nam nam 2025 véi muc tiéu ting trudng cao va trong tim chuyén doi sb
s& mang dén cho ELCOM nhiéu co hoi tan dé tan dung phat trién cic san pham va dich vy moi.
Tuy nhién, Ban lanh dao Cong ty ciing can theo ddi sat sao cac yéu té kinh té vi mo, chu dong dbi
mit véi thach thirc tir nhimg chinh séch méi va bién dong kinh té toan cau, vi vy Ban Kiém soat
xin kién nghi Ban lanh dao Cong ty tiép tuc thuc hién:

Uu tién cong tac nghién ctru phét tricn, dac biét trong linh vuc Al, chuyén doi s6, cong ngh¢
bén viing. Tiép tuc day manh cbng tac s6 hda trong quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu
qua van hanh.

Co cau lai cac khoan dau tu dé tap trung nguon luc cho cac Dy &n hiéu qua, c6 tiém ning.

Duy tri quan tri tai chinh vitng manh, tich cuc thuc hién cac bién phap thu hdi no, trich lap du
phong cac khoan qua han, khé doi va phong ngtra rai ro bién dong ty gia.

Chu trong phét trien nhan luc, dao tao chuyén sdu dé dam béo su canh tranh, phét trien ben
virng cua cong ty va kip thoi thich nghi véi thay doi thi truong.

Trén day 1a bao cdo ciia BKS vé hoat dong nam 2024 cua Cong ty, kinh trinh DPHDCD xem xét
théng qua.

Xin cam on cdac Quy vi Co dong.

Kinh chiic Pai hji thanh cong tor dep!

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

DHDCD Cong ty, Trudng ban
HDQT, BBH Cong ty,

Céc thanh vién BKS. /
/ -

Ngb Kiéu Anh



