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$6: 01/2025/BC-HDQT Ha Néi, ngay 02 thang 04 nim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh thira Quy vi ¢é dong cting toan thé cdc vi khdach quy!

T6i xin thay mdt HDOT Céng ty Co phan Cong nghé - Vién théng ELCOM trinh bay B&o céo
cua HPQT nam 2024 nhw sau.:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

Két qua kinh doanh nim 2024:

Ké hoach 2024 Thiee hién 2024 Ty 1é hoan thanh
(ty dong) (ty dong) ké hoach (%)
Doanh thu 1.100 800,15 72,7%
Loi nhudn sau thué 108 99,25 91,9%

Nam 2024, Cong ty da tap trung dau tu, phat trién cac mang kinh doanh cdt 16i gdm: Giao
thong thong minh, Vién thong, An ninh - Qudc phong, Chuyén ddi sb, va cung cap cac dong
san pham - giai phap c6 ham luong cong nghé cao Make in Elcom cho khach hang. Pong thoi,
Ban lanh dao Cong ty cling chii dong cit giam cic mang kinh doanh c6 bién lgi nhuan thap dé
nang cao hiéu qua san xuat - kinh doanh. Vi vy, tuy doanh thu nim 2024 giam, nhung loi
nhuin sau thué dat hon 99 ty dong, hoan thanh 92% ké hoach va ting truong 18% so véi
nim 2023. Ty suat loi nhuan sau thué/doanh thu ting tir 8,6% nim 2023 1én 12,4% nim
2024.

V61 muc tiéu giir virng vi tri la cong ty Cong nghé dirng diu & Viét Nam trong cac mang
san pham va thi truong chién luge, trong nhidu nam qua ELCOM da dau tu manh mé vao
nghién ctru, sang tao va lam chu cac cong nghé ¢t 16i méi nhur Al Datalakehouse, IoT.... Tir
d6, Cong ty di tao ra nhiéu dong san pham co gié tri va tiém nang rét 16n trong nhiéu ném toi,
phuc vu cong cudc tng dung khoa hoc cong nghé va chuyén d6i sb nhém thiic day phat trién
kinh té dat nudc - don dung tinh than Nghi quyet 57 cua B Chinh tri vé dot pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi sb qudc gia vira ban hanh.

Céac dong san pham nay dugc dinh huéng 16 rang cho céc thi truong, khach hang cu thé va
ludn giit vitng uy tin, gia tri din dau thi trwomg, bao gdbm:
1. Cac dong san pham cho thi trwong An ninh — Quéc phong

e  Giai phap Trung tdm trinh sat thong minh thé hé 2 (MetaINT): San phiam da nhiéu
nam phuc vu déc luc cho cong tac an ninh, qubc phong cap qubc gia cua B6 Cong
an va Bo Qudc phong.

e Trung tAm giam sat diéu hanh, phat hién tu dong vi pham phuong tién giao thong
va an ninh khu vue (ITMON): La mét trong nhirng san pham hién dai, thong minh
va uy tin nhat thi trudng hién nay voi quy mo trién khai cép tinh.

e San pham diéu tra théng minh (DeepSearchX): Pang duoc chuin bj ra mit trong
nam 2025.



CAc dong giai phap — san pham chuyén doi s6

e  Giai phap nén tang co s dit liéu 16n tap trung (Data360X): Giai phap giam sat,
diéu hanh va khai thac tap trung moi dit liéu & moi thoi ky, cung cap cong cu hitu
hi¢u va tién dung cho cac cép lanh dao tinh, bg, nganh.

e  Giai phap Trung tdm giam sat, diéu hanh va ra quyét dinh duya trén nén tang s, dit
lidu (eSightX): San phim hudng t6i thay thé toan b gidy to, phuc vu diéu hanh
phat trién kinh té moi lic, moi noi.

Cac dong san pham cho thi truong Giao thong théng minh

“He¢ sinh thai Giao thong théng minh Elcom ITS”, bao gom:

e Hg¢ théng ITS cho cac tuyén duong cao tdce, quéc 16 va do6 thi;

e  Hé théng thu phi khéng dumg (ETC);

e  Hé thdng giam sat tai trong khong dimng (eWIM).

Toan bo hé sinh thai nay da xuét sic dat Clp Vang Make in Vietnam 2024 cho San

phém s6 xuat sic - Dan dau hang muc Giao thong van tai, Buu chinh va Logistics. Cac

san pham trong hé sinh thai dang duoc trién khai tai nhiéu du an giao thong 16n trén
toan qudc.

Cic dong giai phap - san phiam vién théng

e  Giai phap ha tang truyén dan quang (DWDM), ha tang mang 13i IP;

e (Giai phap déng bd cho mang 5G;

e (Cac giai phap ha téng CNTT nhu may chu, hé diéu hanh, nén tang cloud, bao
mat...

ELCOM sé tiép tuc du tu 1on vao nghién ctru, phat trién cic dong san pham trén va

mé rong thém nhiéu san pham moi. S& hitu trong tay cac dong san pham cé chat lwong

cao, dat tiéu chuan qudc té, cting voi nhu cau thi truong rat 16n, rd rang va rong khap
trong va ngoai nuéc, ELCOM c6 day du co s dé bude vao ky nguyén méi véi sy tu
tin, quyét tim va chu dong cao.

Il. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Thong tin vé thanh vién Hji dong quan tri

Danh sach céac thanh vién HDQT:

Ngay bit dau/khong con 1a thanh
vien HDQT/ HPQT doc lap
STT Thanh vién HPQT Chirc vu = po
Ngay b6 nhiém Ngay mién
nhiém
1 | Ong Phan Chién Thing Chu tich HDQT 28/04/2022
A 5 Thanh vién
2 | Ong Tran Hung Giang HD Q\{ll“ 28/04/2022
A x . Thanh vién 28/04/2022
Nguyén Manh Ha
3 | Ong Nguyén Manh Hai HPQT
A 5 ‘ Thanh vién 28/04/2022
4 | Ong Ngbé Ngoc Ha HPQT
A X o A Pho Chu tich 28/04/2022
5 | Ong Nguyén Dtrc Thién HPQT
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A x Thanh vién 28/04/2022
Manh Hvu
6 | Ong Nguyén Manh Hung HPQT doc 1ap
A X 2 o X Thanh vién 28/04/2022
7 | Ong Bo Minh Tié
ng D6 Minh Tién HDQT déc lap
2. Cac cufc hop HPQT
S6 budi o Ly do
Ty 1¢
STT Thanh vién HDQT Chtrc vu hop tham j khong
tham du
du tham du
1 | Ong Phan Chién Thang Chu tich HDQT 19 100%
A PO . Thanh vién 19 100%
2 | Ong Tran Hung Giang HPQT
A X Thanh vién 19 100%
3 | Ong Nguyeén Manh Hai HPQT
A A . Thanh vién 19 100%
4 | Ong Ngo Ngoc Ha HPQT
© Chn t 19 100%
A x : Pho Chu tich
5 | Ong Nguyen Duc Thién (;IDCIQJTIC
. S Thanh vién 19 100%
én Manh Hu
6 | Ong Nguyén Manh Hung HDQT doc lap
N , Thanh vién 19 100%
7 Do Minh Tié
Ong D6 Minh Tién HPQT doc lap
3. Tinh hinh thye hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri Cong ty xin dugc béo céo téi Quy co dong vé viéc trién khai cac
Nghi quyét PHPCP thudng nién nam 2024 va Nghi quyét PHPCPD thong qua dudi
hinh thtc lay y kién ¢6 dong bang van ban nhu sau:

Céc noi dung da thuc hién:

v' Stra ddi, bd sung nganh nghé kinh doanh;

v" Thuc hién chi tra thu nhiap cho HDQT va BKS theo ding phuong an da duoc
DHDCD thuong nién 2024 thdong qua.

v' Hoan thanh viéc phat hanh c6 phiéu dé ting vén c6 phan tir ngudn vén chi so
hitu (phat hanh cé phiéu thuéng cho ¢ déng hién hitu ty 1¢ 100:5) theo Nghi
quyét DPHPCP s 02/2024/NQ-BPHDCP ngay 25/04/2024.

Cac noi dung dang thuc hién:

v/ Chao ban thém c6 phiéu cho ¢ dong hién hitu véi gia 10.000 dong/cd phiéu (ty
I& 100:15) theo Nghi quyét DPHPCD s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 25/04/2024.
Tinh hinh thuc hién: da dugc Uy ban chang khoan cap Gidy chiing nhan chao
ban va dang thuc hién. Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDCD théng qua viéc giao
va uy quyén cho Hoi ddng quan tri tiép tuc thyuc hién hoan tit cac thu tuc chao
ban cb phiéu theo ding quy dinh cua Phap luat.




- Céc ndi dung chua thyc hién:

v' Phat hanh 3.800.000 c6 phiéu véi gia phat hanh 10.000 ddng/c phiéu theo
chuong trinh lva chon cho ngudi lao dong (“ESOP”) theo Piéu 5, Nghi quyét
DHDCD s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 25/04/2024. Tinh hinh thuc hién: chua
thuc hién. Vi vay, Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thong qua
viéc giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri tiép tuc chiu trach nhiém td chic thi
hanh, trién khai thuc hién viéc phéat hanh 3.800.000 ¢ phiéu theo chwong trinh
lya chon cho nguoi lao dong va gop vao cung dot phat hanh cb phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong nim 2025 theo T& trinh sb
04/2025/TTr-HPQT ngay 02/04/2025.

4. Hoat dong va bao cao danh gia cua cac thanh vién HPQT ddc lap
4.1 Hoat dong cia cac thanh vién HPQT d¢c lap

Ném 2024, Cong ty c6 02 thanh vién HDQT doc lap la cac Ong Nguyén Manh Hung

va Ong Do Minh Tién, tuan thu theo quy dinh cta phap luat vé so luong thanh vién

HDQT doc lap trong HDQT. Céc thanh vién HPQT doc 1ap cua Cong ty 1a nhing

lanh dao co6 kién thirc va kinh nghlem vé quan tri, diéu hanh, t6 chic cac hoat dong

kinh doanh trong cac linh vuc giao thong, xay dung, kinh doanh bat dong san... co
lién quan dén cac mang san xuat kinh doanh cua Céng ty. Cac thanh vién HDQT déc
1ap da tham gia day du cac cude hop cua Hoi dong quan tri, dua ra nhiing y kién dong
gop chat lugng, da chiéu clng nhu d¢ xuat cac giai phap hiéu qua cho cac van dé thao
luan tai cac phién hop, gop phan tao ra nhiing quyét sach dung dan cuia HPQT.

4.2 Bao c4o danh gia ciia cac thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong cia HPQT

- HDQT da thuc hién dang vai trd, nhiém vu cta minh theo quy dinh cta phap luat,
Piéu Ié Cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCD.

- Céc thanh vién HDQT d4 lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, tan tdm va can trong
trong viéc dua ra cac quyét sach, dinh huéng chién lugc lién quan dén hoat dong cua
Cong ty theo duing thdm quyén va chirc nang, nhiém vy. Dong thoi, HDQT khong
nging nang cao tiéu chuan chat lugng, minh bach trong cdng tac quan tri, tudn thu cac
quy dinh phép luat ddi véi cong ty dai chiing/cong ty niém yét trén thi trudng ching
khoan trong nam 2024.

- Céac cugc hop cua HBQT da duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo trinh tu da dugc
quy dinh tai Diéu &, Quy ché noi bo vé& quan tri cong ty va cac quy dinh lién quan
khac. Cac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop duoc ban hanh trén co s& thao luan
va biéu quyét thong qua bai cac thanh vién HPQT theo dung quy dinh. Bién ban cudc
hop duoc lap diy da noi dung va co chit ky cua cac thanh vién HPQT tham du hop.
Céc quyét dinh do HPQT ban hanh d3 giai quyét duoc cac vin dé& quan trong phat
sinh trong cong tac diéu hanh cua Cong ty. HPQT ciing dé thuc hién giam sat hoat
dong caa Ban diéu hanh mot cach hiéu qua.

5. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban diéu hanh
HDQT di c6 nhitng quyét sach chi dao tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty va giam sét
hoat dong cuia Ban diéu hanh trong nim 2024 nhu sau:

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung ké hoach kinh doanh nim 2024 dé trinh PHPCD
thong qua; Pdc thic, Giam sat Ban diéu hanh trién khai ké hoach kinh doanh nim
2024, dic biét wu tién cac ngudn lyc dé day nhanh tdc do trién khai cac du an trong
diém, c6 quy md I16n, cung cap san pham, cdng nghé cét 16i cua Cong ty nham khang
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dinh vi thé viing chic cua Cong ty trong viéc trién khai nhirng dy an tuong tu hosc
|6n hon vé quy mo.

Chi dao viéc hoan thanh va cong bd thong tin Bao cdo thuong nién nam 2023 va Béo
céo tai chinh kiém toan nam 2023, B4o c4o tai chinh cac Quy nim 2024 va Béo céo
tai chinh soat xét ban nién 2024;

Chi dao Ban diéu hanh va céc bo phan lién quan trién khai, t6 chicc hop Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2024;

Chi dao, giam sat trién khai viéc phét hanh cb phiéu cho ngudi lao dong; phét hanh ¢
phiéu cho c6 dong hién hiru;

Giam sat vigc thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong ndm 2024: Lya chon
don vi kiém toan BCTC nam 2024, thay d6i Pang ky kinh doanh. ..

Chi dao, giam sat trién khai viéc huy dong nguon von phuc vu hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

Chi dao, giam sét trién khai hoat dong cong bd thong tin minh bach, kip thoi dén céc
nha dau tu;

Hoat dong cua céc tiéu ban thuoc Hoi ddng quan tri: Céc tiéu ban Hoi dong quan tri da
tham gia tu van, giam sat, tham muu cho Hoi dong quan tri theo ding chirc ning
nhiém vu duoc giao.

6. Cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri

, , Ty I¢
Stt So6 Nghi quyeét Ngay Noi dung théng
qua
] ) Thong qua ké hoach t6 chiac hop | 100%
01 | 01-01/2024/NQ-HDPQT | 10/01/2024 DHBCD thurdng nién nam 2024
Théng qua viée t’rién khai phuong an | 100%
02 | 02-01/2024/NQ-HDPQT | 18/01/2024 | phat hanh co6 phiéu theo chuong trinh
lya chon cho ngudi lao dong
A r . . & N r 0,
03 | 03-01/2024/NQ-HPQT | 29/01/2024 Egr‘]’ra% e gl dich voi ngudics | 100%
] ) Thong qua viéc thay doi don vi kiém | 100%
04 | 01-02/2024/NQ-HBQT | 06/02/2024 todn BCTC nam 2023
A [N 5 A A 0,
05 | 02-02/2024/NQ-HDQT | 20/02/2024 Eg‘g‘g qua viéc stra doi quy cheé | 100%
Thong qua ké hoach t6 chirc Pai hoi | 100%
06 | 03-02/2024/NQ-HPQT | 26/02/2024 ddng cb dong thudng nién nam 2024
i i Thong qua viéc chuyén nhuong cb | 100%
07 | 01-03/2024/NQ-HDPQT | 05/03/2024 phan tai Cong ty CP Ataniholdings
Théng qua vige chuyén nhuong cd | 100%
phén tai Cong ty CP tu van dau tu
08 | 02-03/2024/NQ-HDQT | 06/03/2024 | phat trién ha tang yién‘théng va nhan
chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty
CP quan 1y ndng lugng thong minh
Tho danh sach can bg nha 100%
09 | 01-04/2024/NQ-HDQT | 01/04/2024 | ', °0€ qua danh sach can bo naan

vién duoc quyén mua cb phiéu ESOP
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01-06/2024/NQ-HPQT

28/06/2024

Thong qua han muc tin dung Ngan
hang MB va trién khai mot sd noi
dung tai Nghi quyét PHDCPD thudng
nién nam 2024

100%

11

01-07/2024/NQ-HDQT

15/07/2024

Thoéng qua ngan sach dau tu nghién
cru phét trién cac san phdm cong
nghé¢ cua Cong ty

100%

12

02-07/2024/NQ-HPQT

15/07/2024

Thong qua vige trién khai phwong an
phat hanh ¢6 phi€u cho ¢6 dong hién
hiru va mot s6 van dé lién quan

100%

13

03-07/2024/NQ-HPQT

18/07/2024

Thong qua danh muyc hd so dang ky
chao ban thém cd phicu ra cong
ching

100%

14

01-09/2024/NQ-HPQT

10/09/2024

Thong qua bd sung mdt phin noi
dung phuong an chao ban thém co
phiéu ra cong ching cho c6 dong
hién hiru

15

01-10/2024/NQ-HDQT

17/10/2024

Théng qua diéu chinh phuong an su
dung von thu dugc tir dgt chao ban cd
phi€u ra cong chiing

100%

16

01-11/2024/NQ-HDQT

28/11/2024

Théng qua nhén chuyén nhuong mot
phan du an 16 HICC1 Dy an Khu
trung tam Khu do6 thi Tay HO Tay

100%

17

02-11/2024/NQ-HDQT

29/11/2024

Thong qua chdm dut hop tac dau tu
thuc hién Dy an Xa hdi hoa xay dung
nha & hon hop tai dinh cu

100%

18

01-12/2024/NQ-HDQT

17/12/2024

Thong qua han muc tin dung tai
Ngan hang TMCP Tién Phong

100%

19

02-12/2024/NQ-HPQT

18/12/2024

Thong qua trién khai phuong an phat
hanh c6 phleu dé ting von co phan tir
ngudn von chi so hiru

100%

7. Thong tin vé thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT
Téng thu nhap va cac khoan lgi ich cua cac thanh vién HDQT Céng ty nim 2024 nhu sau:

Stt Noi dung Chire vu (Tli ?;‘l‘l fj%znz) Lfyllézh
1 | Phan Chién Théng Chu tich HDQT 239,4
2 | Tran Hung Giang Thanh vién HDQT 152,0
3 | Nguyén Manh Hai Thanh vién HDQT 151,8
4 | Nguyén Pirc Thién Ph6 Chu tich HDQT 152,0
5 | Ngo Ngoc Ha Phé Tong GB/Thanh vién HDQT 396,0
6 | Nguyén Manh Hung Thanh vién HDQT 120,0
7 | B5 Minh Tién Thanh vién HDQT 120,0
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I1l. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Trong nam 2025 Cong ty tiép tuc phat trién cac mang kinh doanh chinh, chu luc la Giao
théng théng minh, Vién thong, An ninh - Qudc phong va Chuyén do6i s6 véi muc ti€u
kinh doanh la:

Chi tiéu K& hoach nim 2025 (Triéu déng) TZ‘V‘(‘é :lr;n‘:";%;g
Doanh thu 1.160.000 45%
Loi nhuan sau thué TNDN 126.000 27%
Cb tic Téi da 10%
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN CHIEN THANG



